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ω	 ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜǊǾƛǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǇǊŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ
ω	 ǇǊƻǇŀƎǳƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǝ π ǎƴŀȌƝ ǎŀ ƻ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ őƻ ƴŀƧǾŅőǑƛŜƘƻ Ǉƻőǘǳ ƯǳŘƝ Řƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΣ 
ω	 ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŎŜƴǝŜǊΣ
ω	 ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎŜƳƛƴłǊŜ ŀ ƪǳǊȊȅ ƻ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ŀ ǑǘǵŘƛŜ ƻ ǎǘŀǾŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΣ 
ω	 ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ Ǿ 9ǳǊƽǇŜΦ 

Y¢O Sa9
Naše poslanie

/ΦAΦRΦ5ΦOΦ ƧŜ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǳ ƳƛƳƻǾƭłŘƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊł ōƻƭŀ 
ȊŀƭƻȌŜƴł Ǿ Ǌƻƪǳ нллп ŀƪƻ ǎǘǊŜǑƴł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ 
ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ŀ ǑƝǊŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǑǘłǘƻǾ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΣ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŀ ŬƴŀƴŎƻ-
Ǿŀƴƛŀ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ OŘ Ǌƻƪǳ нллс ǎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ Ȋŀőŀƭŀ ǇǊƻŬƭƻǾŀǙ ŀƪƻ NłǊƻŘƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ŎŜƴ-
ǘǊǳƳΦ WŜƘƻ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴŜΥ 



]¦5LA ½ /ΦAΦRΦ5ΦOΦ

PǊŜȊƛŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΥ
aƎǊΦ ¢Ƙ[ƛŎΦ .ŜǊƴŀǊŘ aƛǑƻǾƛő 

Vȇƪƻƴƴł ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀΥ
.ŎΦ ½ǳȊŀƴŀ ±ƛƴƪƭŜǊƻǾł όŘƻ уΦпΦнлмлύ
aƎǊΦ !ƭȌōŜǘŀ aǊŀőƪƻǾł όƻŘ фΦпΦнлмлύ

Vȇƪƻƴƴȇ ǾȇōƻǊΥ
aƎǊΦ !ƭȌōŜǘŀ aǊŀőƪƻǾł π Ǿȇƪƻƴƴł ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ
aƛǊƻǎƭŀǾŀ aŜŘǾŜřƻǾł				  
aƎǊΦ Wŀƴŀ ±ƭŀǑƛőƻǾł	 			 

5ƻȊƻǊƴł ǊŀŘŀΥ
.ŎΦ ½ǳȊŀƴŀ ±ƛƴƪƭŜǊƻǾł π ǇǊŜŘǎŜŘƪȅƶŀ ŘƻȊƻǊƴŜƧ ǊŀŘȅ
LƴƎΦ Wŀƴŀ 5ƻōǊƻŎƪł				 
LƴƎΦ Włƴ hǇŀǊǘȅ				  

6ŀƭǑƝ őƭŜƴƻǾƛŀΥ		
aƎǊΦ ]ǳōƻƳƝǊ Cŀōőƛƴ
aŀǊǝƴŀ YƻǾłŎǎƻǾł
tŀǾƻƭ [ǳƪǑƛŎ
LƴƎΦ aŀǊŎŜƭŀ tƻƪǊȅǾƪƻǾł

½ŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΥ 
aƎǊΦ !ƭȌōŜǘŀ aǊŀőƪƻǾł π ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŞǊƪŀ 
aƎǊΦ Wŀƴŀ ±ƭŀǑƛőƻǾł π ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƳŀƴŀȌŞǊƪŀ 
aƛǊƻǎƭŀǾŀ aŜŘǾŜřƻǾł π ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘƪŀ 



PwNIh±hw ±ºkhbbeW wi!diteľk¸ 

aƛƭƝ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀΣ 

V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ ǇǊŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ƻǘǾƻǊƛƭƛ ƴƻǾŞ 
ƻōȊƻǊȅΦ NŀǑƛƳƛ ƘƭŀǾƴȇƳƛ ŎƛŜƯƳƛ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ǇǊƝǇǊŀǾŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ Ǌƻƪŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ŀ Ǉƻőƛŀǘƻőƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΦ 

5ǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ 5ƶŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ŘƻǇŀŘƻƭ ƴŀŘ ƴŀǑŜ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΣ 
ǾǎŀŘƛƭƛ ǎƳŜ ƴŀ ƳŜŘƛłƭƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ŀ ŘƻƴƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƴłƳ Ǉƻ-
ƳƻƘƭƛ ǊƻȊǑƝǊƛǙ ƴŀǑǳ ƳȅǑƭƛŜƴƪǳ ƳŜŘȊƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ VŜƯƪȇ ǵǎǇŜŎƘ ǎƳŜ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƘƻǎǇƛŎƻǾȇŎƘ ŀ 
ǇŀƭƛŀǟǾƴȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΦ PǊǾȇ ǊŀȊ ǎƳŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмл ǇǊƛǾƛŜŘƭƛ ǎȅǎ-
ǘŜƳŀǝŎƪȇ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ ƯǳřƳƛ ǎ ƳŜƴǘłƭ-
ƴȅƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳΦ Aƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀΣ ƪǘƻǊł Ƴł ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭŜƴƛŜ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘǳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ǎƳŜ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ƴƛŜƪƻƯƪƻ 
ǘǊŞƴƛƴƎƻǾ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ PƛƭƻǘƴŜ ǎƳŜ ƻǘǾƻǊƛƭƛ ƪǳǊȊ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ ǇǊŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻǾ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ 

NŜȊŀƻǎǘłǾŀƳŜ ŀƴƛ ǇǊƛ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻΦ Aƪƻ ǇǊǾł ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎƳŜ ǊƻȊōŜƘƭƛ ǎŜ-
ƴƛƻǊǎƪŞ ǾȇƳŜƴƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ǇƻōȅǘȅΦ 5ƻ aŀřŀǊǎƪŀ ǎƳŜ Ǿ Ǌƻƪǳ 
нлмл Ǿȅǎƭŀƭƛ ƴŀ п ǘȇȌŘƴŜ ǑŜǎǙ ǎŜƴƛƻǊƛŜƪ Ǿƻ ǾŜƪǳ ƴŀŘ сл ǊƻƪƻǾ ŀ ǊƻǾƴŀ-
ƪƻ ǇǊƛƧŀƭƛ ǑŜǎǙ ǎŜƴƛƻǊƛŜƪ Ȋ aŀřŀǊǎƪŀΦ 

bŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅ ƳƾȌŜƳŜ ǊƻōƛǙ ŀƧ Ǿřŀƪŀ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǳőƝƳŜ 
ƴƻǾŞ ǾŜŎƛ ƻŘ ƴŀǑƛŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ !Ƨ ƻ ǘƻƳ ǎŀ ŘƻőƝǘŀǘŜ ƴŀ 
ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘΦ 

					   

				            aƎǊΦ !ƭȌōŜǘŀ aǊŀőƪƻǾł



LΦ	 /9loslov9nsk; a lok#ln9 pwoj9kt¸



5ed dh.wh±hľbNct±! нлмл

V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ȊŀőŀǘŜƧ ǘǊŀŘƝŎƛƝ ŀ ŘǊǳƘȇƪǊłǘ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ 5Ŝƶ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΦ ± Ǌƻƪǳ нлмл ǎŀ ǘŜƴǘƻ ŘŜƶ ƪƻƴŀƭ млΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ ŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǎŀ Řƻƶ ту ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ оф ƳŜǎπ
ǘłŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀǇłƧŀƭƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 
Řƻ ǵǇǊŀǾȅ ƻƪƻƭƛŀΣ ǇƻǎŜŘŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ǾȇƭŜǘǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ƳŀƯƻǾŀƴƛŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘΦ ]ǳŘƛŀ ǎŀ 
ƳƻƘƭƛ ȊŀǇƻƧƛǙ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ Ǿ őŀǎŜ ƻŘ млΦлл Řƻ мфΦллΣ ƘƻŎƛ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ ƴŀ ǎǘǊŜŘƴƻƳ ŀ ǾȇŎƘƻŘ-
ƴƻƳ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ōƻƭƛ ŀƪǝǾƛǘȅ ƻŘƻƘǊłǾŀƧǵŎŜ ǎŀ Ǿƻƴƪǳ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǎƪƾǊ ǇǊŜ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƛŜΦ 

5ƻ 5ƶŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлмл ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƻ нлуп ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ 
tƻŘƯŀ ǵŘŀƧƻǾ ƻŘ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ǎǇƻƭǳ ƻŘǇǊŀπ
ŎƻǾŀƭƻ ǘŀƪƳŜǊ уллл ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ƘƻŘƝƴΦ



5ƻ 5ƶŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлмл ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŀƧ ȊƴłƳŜ ƻǎƻōƴƻǎǝΦ HŜǊŜőƪŀ Bƛōƛŀƴŀ OƴŘǊŜƧƪƻǾł ŀ ŜǳǊƻǇƻǎƭŀƴƪȅƶŀ 
YŀǘŀǊƝƴŀ NŜǾŜřŀƭƻǾł ǇƻƳłƘŀƭƛ Ǿ [ƛƴƪŜ ŘŜǘǎƪŜƧ ƛǎǘƻǘȅ ǇǊƛ ¦NL/9CŜΦ VŜǊƻƴƛƪŀ DŀōőƻǾł ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ ǘǾƻǊƛǾǵ 
ŘƛŜƭƶǳ ǇǊŜ ǇŀŎƛŜƴǘƻǾ ƴŀ ƻƴƪƻƭƽƎƛƛΦ 5ŀƴƛŜƭ HŜǾƛŜǊ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭ ǎŜƴƛƻǊƻƳ Ǿ BǊŀǝǎƭŀǾǎƪŜƧ ŀǊŎƛŘƛŜŎŞȊƴŜƧ ŎƘŀǊƛǘŜΦ 
5Ŝƴƛǎŀ CǳƭƳŜƪƻǾł ŘŀǊƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧŜ ƪƴƛȌƪȅ aŀǘŜǊǎƪȇƳ ŎŜƴǘǊłƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇƳ Řƻ 5ƶŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ Ǿ BǊŀǝǎƭŀǾŜ 
ŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ŎŜƴǝŜǊ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ōŜǎŜŘȅ ǎ őƛǘŀǘŜƯƪŀƳƛΦ [ǳƪłǑ [ŀǝƴłƪΣ ǾȅǎƭŀƴŜŎ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ƴŀ SƭƻǾŜƴ-
ǎƪǳΣ ǇƻƳłƘŀƭ Ǿ SǘǊŜŘƛǎƪǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ BŀƴǎƪŜƧ BȅǎǘǊƛŎƛΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ǾƴǵǘǊŀ 5ŀƴƛŜƭ [ƛǇǑƛŎ ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭ Řƻ 
őƛǎǘŜƴƛŀ RǳȌƝƴǎƪŜƧ ǇǊƛŜƘǊŀŘȅ ŀ Ǉƻǎƭŀƴƪȅƶŀ Jŀƴŀ ¿ƛǘƶŀƴǎƪł ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƻǇǊŀǾȅ Jłƴ CƝƎŜƯ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ /ŜƴǘǊŀ YROYΣ 
ƪǘƻǊŞ ǎǇǊŀǾǳƧŜ 9ǾŀƴƧŜƭƛŎƪł Řƛŀƪƻƴƛŀ Ǿ BǊŀǝǎƭŀǾŜΦ 

OƪǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǇǊƻǇŀƎƻǾŀƭƛ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜΣ 
ǎŀ 5ƶŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлмл Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŀƧ JŜŘƴƻǘŀ 
ŘƾŎƘƻŘŎƻǾ Ǿ [ŜǾƛŎƛŀŎƘ ŀ SǇƛǑǎƪł ƪŀǘƻƭƝŎƪŀ ŎƘŀǊƛǘŀΦ 
5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ ǎŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ƳŜǎǘłŎƘ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ őƛǎǘŜƴƛŀ 
ǾŜǊŜƧπƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘǊŀƴǎǝŜǾ ŀ ǾȇǊƻōȅ ŘŀǊőŜƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΦ ¢ȇƳ ǎŀ ǇƻőŜǘ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ 
ǊƻȊǑƝǊƛƭ ƴŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ноул ŀ ǇƻőŜǘ ƻŘǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ 
ƘƻŘƝƴ ƴŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ф плл ƘƻŘƝƴΦ



Nŀ 5ƴƛ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлмл ǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ /Ŝƴ-
ǘǊƻƳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ Ǿ BŀƴǎƪŜƧ BȅǎǘǊƛŎƛΣ PǊŜǑƻǾǎƪȇƳ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅƳ ŎŜƴǘǊƻƳ ŀ O½ ¿ŀōƪȅ Ǿ YƻǑƛŎƛŀŎƘ ŀ 
¢ƻǇƻƯőŀƴƻŎƘΦ 5Ŝƶ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлмл ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭ Ǿřŀƪŀ 
ǇƻŘǇƻǊŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΥ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 
{ƭƻǾŀƪ ¢ŜƭŜƪƻƳΣ bŀŘłŎƛƛ {ttΣ tǊƻǾƛŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜπ
ƪƭŀƳƴŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊŜ /ƛǘŀŘŜƭŀΣ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ 5ƻƭƛǎΣ ¿ŜƭŜȊƴƛőƴŜƧ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ ¿ŜƭŜȊƴƛŎƛŀƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ {ƭƻǾŀƪ [ƛƴŜǎΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀǳǘƻōǳǎƻǾŜƧ ŘƻǇǊŀǾŜ 
½ǾƻƭŜƴΣ ŀΦǎΦΣ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ EǳǊƻōǳǎ ŀ {!5 tǊŜǑƻǾΦ aŜŘƛłƭƴȅƳƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ RŜōƭƻƪΣ .ƛƎƳŜŘƛŀΣ 
RłŘƛƻ RŜƎƛƴŀΣ WŜƳƴŞ aŜƭƽŘƛŜ ŀ RłŘƛƻ [ǳƳŜƴΦ



Bw!ti{l!±{kN dh.wh±hľbNci whk! нлмл

рΦ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻǎƭŀǾǳƧŜ ŎŜƭȇ ǎǾŜǘ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфур ŀƪƻ aŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ŘŜƶ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ȊŀőŀǘŜƧ ǘǊŀŘƝŎƛƝ ŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƭƛ ǎƳŜ ǘǊŜǟ ǊƻőƴƝƪ ƻŎŜƴŜƴƛŀ α.ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ ǊƻƪŀάΦ /ƛŜƯƻƳ 
ǘƻƘǘƻ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ƧŜ ǎƴŀƘŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘǳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƴŜǳǾŜǊƛǘŜƯƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƻ őŀǎǳ ŀ ŜƴŜǊƎƛŜ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƳƛƳƻπǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ  ƯǳŘƝ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜΦ 

V ǇƛŀǘƻƪΣ оΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нлмл ƻ мфΥлл ǎŀ Ǿ PłƭũȅƘƻ ǇŀƭłŎƛ Ǿ BǊŀǝǎƭŀǾŜ ǇƻŘ ȊłǑǝǘƻǳ aƛƴƛǎǘǊŀ ǾƴǵǘǊŀ SRΣ 5ŀƴƛŜƭŀ 
[ƛǇǑƛŎŀΣ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ ǳŘŜƭŜƴƛŜ ŎƛŜƴ ϦBǊŀǝǎƭŀǾǎƪƝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ Ǌƻƪŀ нлмлϦ ŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛŜ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ Ǌƻƪŀ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлммΦ aƻȌƴƻǎǙ ƴƻƳƛƴƻǾŀǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ ǾȅǳȌƛƭƻ мс ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ŀ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ƻōőŀƴƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ȋŀǎƭŀƭƛ ǎǇƻƭǳ мф ƴƻƳƛƴłŎƛƝΦ VǑŜǘƪȅ ƴƻƳƛƴłŎƛŜ ƘƻŘƴƻǝƭŀ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƘƻŘƴƻǝŀŎŀ ƪƻƳƛǎƛŀ Ǿ ȊƭƻȌŜƴƝΥ 
YŀǘŀǊƝƴŀ bŜǾŜřŀƭƻǾł όǇƻǎƭŀƴƪȅƶŀ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳύΣ !ƭŜƴŀ tłƴƛƪƻǾł όNŀŘłŎƛŀ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝύΣ aƛƭƛŎŀ 
5ŀƴƪƻǾł όNŀŘłŎƛŀ SPPύΣ ±ƛŜǊŀ YŀǊƻǾƛőƻǾł όaŀƎƛǎǘǊłǘ HƭΦƳŜǎǘŀ SR BǊŀǝǎƭŀǾȅύ ŀ hƴŘǊŜƧ Dŀƭƭƻ όRŀŘŀ ƳƭłŘŜȌŜ SƭƻǾŜƴǎƪŀύΦ 



AǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǉƻőŀǎ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ōƻƭŀ ƴŀǇƭƴŜƴł 
ǾřŀőƴƻǎǙƻǳ ŀ ǳȊƴŀƴƝƳ Ǿƻőƛ ƴŜȊƛǑǘƴŜƧ ǇǊłŎƛ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ Nŀ ǇƻŘǳƧŀǟ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ őŜǎǙ ǇǊƛǾƝǘŀǙ 
ŀƧ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ς YŀǘŀǊƝƴǳ 
NŜǾŜřŀƭƻǾǵΣ Aƴƴǳ ½łōƻǊǎƪǵ ŀ aƛǊƻǎƭŀǾŀ aƛƪƻƭłǑƛƪŀΣ 
ŀƭŜ ŀƧ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǘŀƧƻƳƴƝƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴǵǘǊŀ SRΣ 
aŀǊƻǑŀ ¿ƛƭƛƴƪǳ ŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ SƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ 
ƛƴǑǝǘǵǘǳ ƳƭłŘŜȌŜ L¦V9N¢Y ς VƛƭƛŀƳŀ aƛŎƘŀƭƻǾƛőŀΦ

tǊŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǇǊŜ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ 
ōƻƭƛ ŘǾŀ ǾȇƭŜǘȅ Řƻ .ǊǳǎŜƭǳ ŀ Řƻ ~ǘǊŀǎōǳǊƎǳΣ ƪǘƻǊŞ 
ƴłƳ Ǉƻƴǵƪƭŀ !ƴƴŀ ½łōƻǊǎƪł ŀ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ ƴłǾǑǘŜǾ 
Ǿ EǳǊƽǇǎƪƻƳ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜ Ǿ .ǊǳǎŜƭƛΦ



hŎŜƴŜƴƛŀ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ Ǌƻƪŀ нлмл ōƻƭƛ ǳŘŜƭŜƴŞ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛłŎƘΥ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŎŜƴŜƴƛŜ .ƻȌŜƴŀ 2ƝőŜƭƻǾł όBŜǘłƴƛŀύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛŀ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ±ŜǊƻƴƛƪŀ DǊŜƎǳǑƪƻǾł όSV ǇǊŜ ¦NL/9Cύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ ǎ ŘŜǙƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƻǳ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ȊƝǎƪŀƭŀ {ǾŠǘƭŀƴŀ 5ǊǝƭƻǾł όPƭǳǎƪƻύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 5ƭƘƻŘƻōł ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŀ ǇƻƳƻŎ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ȊƝǎƪŀƭ ŎŜƴǳ ]ǳōƻǎƭŀǾ CŜǊƛŀƴŎ όSƭƻǾŜƴǎƪȇ ČŜǊǾŜƴȇ ƪǊƝȌύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŎŜƴǳ ȊƝǎƪŀƭŀ EǾŀ ~ƛǇƻŎȊƻǾł ό[ŜǎƻƻŎƘǊŀƴłǊǎƪŜ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŜ Vƭƪύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ½ŀƘǊŀƴƛőƴȇ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ Ǌƻƪŀ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻŎŜƴŜƴƛŜ IŀǊǊƛŜǘ [ƻƴƎƳŀƴ όNłǊǳő ȊłŎƘǊŀƴȅύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ {ƭƻǾŜƴǎƪȇ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾǵ ǇƻƳƻŎ ȊƝǎƪŀƭ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ~ǘŜŦŀƴ Rŀőłƪ όSAVLOύ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǌƻƪŀ ȊƝǎƪŀƭ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ VȅŎƘƻǾłǾŀǘŜƭƛŀ ǑǘŜƴƛŀǘƻƪΣ ƪǘƻǊȇ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ 
	 ±ȇŎǾƛƪƻǾł Ǒƪƻƭŀ ǇǊŜ ǾƻŘƛŀŎƛŎƘ ǇǎƻǾ ¨ƴƛŜ ƴŜǾƛŘƛŀŎƛŎƘ ŀ ǎƭŀōƻȊǊŀƪȇŎƘ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ 
ω	V  ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ~ǇŜŎƛłƭƴŜ ƻŎŜƴŜƴƛŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪǳ ǇƻƳƻŎ ȊƝǎƪŀƭŀ VŜǊƻƴƛƪŀ DŀōőƻǾł [ǳőŜƴƛőƻǾł όNŀŘłŎƛŀ [ƛƴŀƧŜύ 

PƻŘǳƧŀǝŜ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƻ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ PŜǘǊŀ PŜƭŜƎǊƝƴƛƘƻΣ 
ǇƻǎƭŀƴŎŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘȅ SRΣ ƪŜǊŀƳƛƪłǊƪŜ LǾŜǘŜ VŀŎƘłƭƪƻǾŜƧΣ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝŀƳ /ƛǘŀŘŜƭŀΣ VƻǘǳƳ /ŜƴǘǊǳƳ OŘǑƪƻŘƴŜƴƛŀΣ ŀΦǎΦ 
ŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾƛ ǇƻŘǳƧŀǝŀ ς ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ PǊƻǾƛŘŜƴǘ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ 



Sthlutw#c! b! twNtw!±e
½łƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ

PǊŜŘ ǾƻƯōŀƳƛ Ǿ Ƨǵƴƛ нлмл ǎƳŜ ǇƻȌƛŀŘŀƭƛ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ ƻ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ ǎŀ ƪ ǇƻŘǇƻǊŜ 
ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƳŜŘȊƛ ƛƴȇƳ ŀƧ ƪ ǘǾƻǊōŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΦ 
bƻǾł ǾƭłŘŀ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ȊŀǊŀŘƛƭŀ ƳŜŘȊƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ DŜǎǘƻǊƻƳ 
Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ǎŀ ǎǘŀƭƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴǵǘǊŀ {RΦ aƛƴƛǎǘŜǊ ǾƴǵǘǊŀ ŀƧ ƴŀ ǇƻŘƴŜǘ Ǉƻπ
ǎƭŀƴƪȅƴŜ Y5I Wŀƴȅ ¿ƛǘƶŀƴǎƪŜƧ ǇƻȊǾŀƭ Ǿ ƻƪǘƽōǊƛ нлмл ƴŀǑŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŜ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƴŀ ǎǘǊŜǘƴǳǝŜ ƪ ƻǘłȊƪŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΣ ƴŀ 
ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǘǾƻǊƛƭŀ ǇǊŀŎƻǾƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƪ Ȋłƪƻƴǳ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΦ Nŀ ǘƻƳǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǟ 
ƻŘȊƴŜƭƻΣ ȌŜ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ƭŜƴ ǎ ǇƻŘƳƛŜƴƪƻǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƳŀǙ Řƻ-
ǇŀŘ ƴŀ Ǒǘłǘƴȅ ǊƻȊǇƻőŜǘ SRΦ 5ƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎƳŜ ǎƛ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊƛȊǾŀƭƛ őƭŜƴƻǾ ŀ ǇƻǊŀŘŎƻǾ 
Ȋ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ

Nŀ ƻǘǾƻǊŜƴƝ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ Ǌƻƪŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ нлммΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƻƴŀƭƻ оΦŘŜŎŜƳōǊŀ нлмл Ǿ BǊŀǝǎƭŀǾŜΣ 
Ǒǘłǘƴȅ ǘŀƧƻƳƴƝƪ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴǵǘǊŀΣ aŀǊƻǑ ¿ƛƭƛƴƪŀΣ ƻȊƴłƳƛƭΣ ȌŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƴŀ ȊłƪƻƴŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀ Ƴł 
Ǿ ǵƳȅǎƭŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛǙ ƴłǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ǌƻƪŀ нлммΦ PǊŀŎƻǾƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ƪ Ȋłƪƻƴǳ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ 
ǎŀ ǎǘǊŜǘƭŀ Ǉƻ ǇǊǾȇ ǊŀȊ ннΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлмлΣ ƪŘŜ ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ 
Nŀ ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴŞ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƛŜ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ Ȋłƪƻƴ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŀǇǊƝƭŀ 
нлммΣ ǇǊƛőƻƳ Ȋłƪƻƴ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ŜǑǘŜ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪŀ нлммΦ



Viwtu#lbe dh.wh±hľbNcke cebtwum
ǿǿǿΦŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƻΦǎƪ

VƛǊǘǳłƭƴŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ŎŜƴǘǊǳƳ Ȋŀőŀƭƻ ǎǾƻƧǳ őƛƴƴƻǎǙ Ǿ ƳłƧƛ нллтΦ YŜřȌŜ ǾŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ƯǳŘƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ 
ȊŀǳƧƝƳŀƧǵ ƴƛŜ ƧŜ ŀŘǊŜǎŀ ǘƻƘǘƻ ŎŜƴǘǊŀ π ǿǿǿΦŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƻΦǎƪ ς ƴŜȊƴłƳŀΣ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǾȅǳȌƛƧŜƳŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ 
ȊƻǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀƭƛ ȊƳŜƴȅ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмлΦ

V Ǌƻƪǳ нлмл ǾȊǊłǎǘƻƭ ǇƻőŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŘŀǘŀōłȊŜ ǾƛǊǘǳłƭƴŜƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ȋƻ мул ƴŀ номΦ 
Vřŀƪŀ ǇƻƴǳƪłƳ ǇǊŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǝŜǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ ǇǳōƭƛƪǳƧǵ ŀ ǘŀƪǝŜȌ Ǿřŀƪŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴłƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀǎƛŜƭŀƧǵΣ ǎŀ ƴłƳ ŘŀǊƝ ǎǘǊłƴƪǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǙ ŀ ǇǊƛƴłǑŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ȊłǳƧŜƳŎƻƳΦ ČƻǊŀȊ 
őŀǎǘŜƧǑƛŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜƳŜ ŀƧ ŜƳŀƛƭƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ǇǊŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƘƯŀŘŀƧǵ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ς őƛ ǳȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ōŀƪŀƭłǊǎƪȅŎƘ ŀƭŜōƻ ŘƛǇƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇǊłŎ ς ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ǇǊłǾŜ ƴŀ ƻōƭŀǎǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΦ



V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎŜƳǳ ȊłǳƧƳǳ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ƴƻǾǵ ǇƻŘǎǘǊłƴƪǳ ǎ ƴłȊǾƻƳ 
5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƪŘŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǝŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧǵΦ VȊƘƯŀŘƻƳ 
ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǌƻƪ нлмм 9ǳǊƽǇǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛŀ ǾȅƘƭłǎƛƭŀ Ȋŀ 9ǳǊƽǇǎƪȅ Ǌƻƪ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ό9R5ύΣ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ L¦V9N¢O¦Σ ƪǘƻǊł 
ƧŜ ƴłǊƻŘƴȇƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴȇƳ ƻǊƎłƴƻƳ ǇǊŜ 9R5Σ ǎƳŜ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪŀ нлмл Ȋŀőŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇƻŘǎǘǊłƴƪȅ ƪ ǘƻƳǳǘƻ 
9ǳǊƽǇǎƪŜƳǳ ǊƻƪǳΦ PƻŘǎǘǊłƴƪŀ ōǳŘŜ ƳŀǇƻǾŀǙ ǇƻŘǳƧŀǝŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƛ ǘŜƧǘƻ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪƻƴŀƧǵ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ

h ƴƻǾƛƴƪłŎƘ ƴŀ ǿǿǿΦŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƻΦǎƪ ǎǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŜǿǎƭŜǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴŞ ǾǑŜǘƪȅ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴŞ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊłŎƛŜΦ !ƪ ŀƧ Ǿȅ ŎƘŎŜǘŜ ǾŜŘƛŜǙΣ őƻ ƧŜ Ǿ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴłŎƘ ƴƻǾŞΣ ǎǘŀőƝΣ ŀƪ ǎƛ ȊŀǎƛŜƭŀπ
ƴƛŜ ƴƻǾƛƴƛŜƪ ƻōƧŜŘƴłǘŜ ƴŀ ǝƳϪŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƻΦǎƪ.



5h.wh±hľbNci ± z!wi!debi!cI twe {ebihwh± ! dhmh±hcI 
{hci#lb¸cI {lužie.

HƭŀǾƴȇƳ ǇƻǎƭŀƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŀ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƭƛŜǘƻǾ ŘƻƳƻǾƻǾ 
ǎŜƴƛƻǊƻǾ ŀ ŘƻƳƻǾƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ 
ǘȇŎƘǘƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƧǵ ŀ ǎƴŀȌƛŀ ǎŀ ƛŎƘ ŀƪǝǾƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳŜƴǘłƭƴȅŎƘΣ 
ǊȅǘƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪΣ ŀ ǝŜȌ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀƪǟǾƴŜƧǑƛŜ ǘǊłǾƛǙ őŀǎ ŀ 
ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ƛƳ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎƻ ȌƛǾƻǘƻƳ ƳƛƳƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ PǊƻƧŜƪǘ ƴŀ SƭƻǾŜƴǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳ-
ƧŜƳŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллтΦ OŘǾǘŜŘȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ŘƻƳƻǾƻƳ ǎŜƴƛƻǊƻǾ HŜǎǝŀ Ǿ ōǊŀǝǎ-
ƭŀǾǎƪŜƧ 5ǵōǊŀǾƪŜΣ ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ Ǿ Ǌƻƪǳ нллу ƴŀ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ ǇǊƛōǳŘƻƭ 5ƻƳ ǘǊŜǝŜƘƻ ǾŜƪǳ 
Ǿ PŜǘǊȌŀƭƪŜ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф ŀƧ NłǊǳő ȊłŎƘǊŀƴȅ JǳƴƛƻǊ ϧ SŜƴƛƻǊ Ǿ 5ǵōǊŀǾƪŜΦ 

V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ ǘǵǘƻ őƛƴƴƻǎǙ ǊƻȊǑƝǊƛƭƛ ŀƧ ƴŀ ŘƻƳƻǾȅ 
ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΦ PǊǾȇƳ 5SSΣ Řƻ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ƴłƳ 
ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǾƛŜǎǙ ǎŀ ǎǘŀƭƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ǇǊŜ 
ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ƯǳŘƝ ǎ ƳŜƴǘłƭƴȅƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ǎ ƴłȊ-
ǾƻƳ [ŜǇǑƝ ǎǾŜǘΦ Vřŀƪŀ ƴłƳ ȊƝǎƪŀƭŀ HŜǎǝŀ ƴƻǾȇŎƘ т 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ ŀ [ŜǇǑƝ ǎǾŜǘ ŘƻƪƻƴŎŀ мр ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ 
ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ς őƛ ǳȌ ƛƴŘƛ-
ǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƭŜōƻ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻΦ NƛŜƪǘƻǊƝ Ȋ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ 
Ǿ [ŜǇǑƻƳ ǎǾŜǘŜ ǇƻƳłƘŀƧǵ ŀƧ ǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƻǳ ŀƭŜōƻ 
ǊŜŀƭƛȊłŎƛƻǳ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻŘǳƧŀǟΦ



PǊłŎŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ŘƻƳƻǾƻǾ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ŀ ŘƻƳƻǾƻǾ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 
ƧŜ ǇǎȅŎƘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴłΦ VȅȌŀŘǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜ ƴŀǎŀŘŜƴƛŜΣ 
ŘƻōǊȇ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇ ǎǘŀǾ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪŀ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ǘŜƻǊŜǝŎƪǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ 
ǇǊŜŘ ǘȇƳΣ ŀƪƻ ȊŀőƴŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪ ǘǵǘƻ őƛƴƴƻǎǙ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΦ ½ ǘƻƘǘƻ 
ŘƾǾƻŘǳ Ƴǳǎƛŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ ǇǊŜƧǎǙ ǾȇōŜǊƻƳΣ ǇǊƝǇǊŀǾƴȇƳ ǑƪƻƭŜƴƝƳ 
ŀ ōȅǙ ǇƻŘ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƻǳΦ ~ƪƻƭŜƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ 
ǇƻǾƛƴƴŞ ŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Řƭ-
ƘƻŘƻōƻ ǾŜƴǳƧǵ ǇǊłŎƛ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ŎƛŜƯƻǾȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ OƪǊŜƳ ǑƪƻƭŜƴƝ 
ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻƳ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴǵ ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛǳ 
ǇƻŘ ŘƻƘƯŀŘƻƳ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛőƪȅΦ LŘŜ ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ 
ƪƻƴŀƧǵ ǊŀȊ Ȋŀ ƳŜǎƛŀŎΣ ƪŘŜ ƳŀƧǵ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀǾȊłƧƻƳ 
ȊŘƛŜƯŀǙ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ Ȋ ƻƪŀƳƛƘƻǾ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŀΦ AƧ ǵőŀǎǙ ƴŀ ǎǳǇŜǊ-
ǾƝȊƛƛ ƧŜ ǇǊŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ ǇƻǾƛƴƴł ς ŎƘǊłƴƛ ǘƻǝȌ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ 
ƴŀǾǑǘŜǾǳƧǵΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻ-
ƧŜƪǘǳ 9[[!Σ ƪǘƻǊȇ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ нллсπнллуΦ 
V Ǌƻƪǳ нлмл ǎƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ [ŜǇǑƝ 
ǎǾŜǘ ƳƻƘƭƛ ȊŀǾƛŜǎǙ Ǿřŀƪŀ ǇƻŘǇƻǊŜ Ȋ CƻƴŘǳ DSYΦ 
PǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧǵ ŀƧ ȊŀǇƻƧŜƴŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ   

YŜřȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ǇǊŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ƧŜ 
ǾŜƯƳƛ ǵǎǇŜǑƴȇΣ ōǳŘŜƳŜ ǊŀŘƛΣ ŀƪ ǎŀ ƴłƳ ǇƻŘŀǊƝ ǊƻȊǑƝǊƛǙ Ƙƻ ŀƧ Řƻ 
řŀƭǑƝŎƘ ŘƻƳƻǾƻǾ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ



Vzdel#±!bie zdw!±htbNck¸cI 
z!me{tb!bch± tw!cuW¨cicI 
± h.l!{ti t!li!tN±beW {t!wh{tli±h{ti

V ƻōŘƻōƝ ƳłƧ π ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмл ǎƳŜ ȊǊŜŀπ
ƭƛȊƻǾŀƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ƪǳǊȊ ǇǊŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 
ƘƻǎǇƛŎƻǾΣ ǇŀƭƛŀǟǾƴȅŎƘ ƻŘŘŜƭŜƴƝ ƴŜƳƻŎƴƝŎ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ ǳƳƛŜǊŀƧǵŎƛƳƛ ƯǳřƳƛΣ 
ŀ ǘƻ ƴŀƧƳŅ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘ-
ƴƝŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴłƭ όǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ƘƭŀǾƴŞ ǎŜǎǘǊȅύΦ 

½łƪƭŀŘƴȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ǇƻƴǵƪƴǳǙ 
ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŘǳŎƘƻπ
ǾƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƘƻǊȇƳƛ ŀ ǳƳƛŜǊŀƧǵŎƛƳƛΣ 
ŀ ǘȇƳ ȊǾȇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ȊŀǊƛŀŘŜπ
ƴƛŀŎƘΦ 

VȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪǟǾƴȅƳ ǎǇƾ-
ǎƻōƻƳ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǎƳŜ ǘŀƪ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ 
ǇƻŘŜƭƛǙ ǎŀ ŀƧ ƻ ǾƭŀǎǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ YǳǊȊ 
ǎŀ ȊŀƻōŜǊŀƭ ǑƛǊǑƝƳƛ ŀǎǇŜƪǘƳƛ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ ƻ ǳƳƛŜπ
ǊŀƧǵŎƛŎƘ ŀ ȊŀƘǋƶŀƭ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ ȊƻƳƛŜǊŀƧǵŎƛŎƘΣ 
ǎƳǵǝŀŎƛŎƘ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƭȇŎƘΤ ǎƳǵǘŜƴƛŜ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ 
ƻ ǎƳǵǝŀŎƛŎƘ ŀ ƳŀƴŀȌƳŜƴǘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ Ǿ ƘƻǎǇƛ-
ŎƻǾȇŎƘ ŀ ǇŀƭƛŀǟǾƴȅŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ŘƻƳƻǾƻŎƘ ǇǊŜ 
ǎŜƴƛƻǊƻǾΦ Bƻƭ ǳǊőŜƴȇ ǇǊŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ 
ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎƻ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳ ǙŀȌƪƻ 
ŎƘƻǊȇŎƘΣ ȊƻƳƛŜǊŀƧǵŎƛŎƘΣ ǎƳǵǝŀŎƛŎƘ ŀ ǇƻȊƻǎπǘŀƭȇŎƘΣ 
ŀ ȊǊǳőƴƻǎǝ ǎ ǊƛŀŘŜƴƝƳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
Ǿ ƘƻǎǇƛŎƛ ŀ ƴŀ ǇŀƭƛŀǟǾƴƻƳ ƻŘŘŜƭŜƴƝΣ ŀƭŜōƻ Ǿ ȊŀǊƛŀ-
ŘŜƴƝ ǇǊŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾΦ 



±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎŀ ǎƪƭŀŘł Ȋ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ƳƻŘǳƭƻǾΥ 
ƳƻŘǳƭ м π ¨ǾƻŘ Řƻ ǇŀƭƛŀǟǾƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ π ǘŜƴǘƻ ƳƻŘǳƭ ǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ǿ ǘŜǊƳƝƴŜ ƻŘ тΦ Řƻ фΦ ƳłƧŀ нлмл Ǿ aŀǊƛŀƴƪŜ ǇǊƛ BǊŀǝǎƭŀǾŜ 
ƳƻŘǳƭ н π {ƳǵǘŜƴƛŜ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ǎƳǵǝŀŎƛŎƘ ŀ ŘǳŎƘƻǾƴŞ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ  ǎŀ ƪƻƴŀƭ Ǿ őŀǎŜ ƻŘ тΦ Řƻ мфΦ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлмл Ǿ SǾΦ JǳǊƛ ǇǊƛ BǊŀǝǎƭŀǾŜ 
ƳƻŘǳƭ о π aŀƴŀȌƳŜƴǘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾ π ǎƳŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƻŘ нсΦ Řƻ нуΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлмл Ǿ SǾΦ JǳǊƛ ǇǊƛ BǊŀǝǎƭŀǾŜΦ

[ŜƪǘƻǊƪȅ ƪǳǊȊǳΥ 
ω	 5ƻŎΦ PƘ5ǊΦ ¢ŀǝŀƴŀ ¢ŀǊƻőƪƻǾłΣ /SŎΦ 
ω	 aƎǊΦ ałǊƛŀ HŀǘƻƪƻǾłΣ 
ω	 aƎǊΦ AƭȌōŜǘŀ aǊŀőƪƻǾłΣ 
ω	 aƎǊΦ Nŀǘłƭƛŀ YŀŎƛŀƴƻǾł 



α¦őƝƳ ǎŀ ŀƪƻ αǎŜōŀ ƴŜŎƘŀǙ Ȋŀ ŘǾŜǊŀƳƛά ŀ ōȅǙ ǘǳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ 
ƭŜƴ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘƻǾΦ {ǘłƭŜ ǎŀ ǳőƝƳ ǘǊǇŜȊƭƛǾƻǎǝΣ ƴŀőǵǾŀƴƛǳΦ {ƴŀȌƝƳ 
ǎŀ ǾŜŘƛŜǙ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ ƪƭƛŜƴǘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ǾǑŜǘƪƻ ƴŜƪƻƳŜƴǘƻǾŀǙ 
ŀ ƴŜǎǇƻŎƘȅōƶƻǾŀǙ ƛŎƘ ǘǵȌōȅ ŀ ǎƴȅΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƪŜř ƳŀƧǵ Ǉƭłƴȅ ƧŜ 
ǘƻ ȊƴŀƪΣ ȌŜ ȌƛƧǵΦ ¦ǾŜŘƻƳƛƭŀ ǎƻƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ őƻ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǘŜǊŀȊ 
ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŞΣ ƧŜ ǇǊŜ ƴƛŎƘ őŀǎǘƻ ǘŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘƻ ƪŜř 
ƪƭƛŜƴǘ ǘǵȌƛ ǇǊŜƧǎǙ Ǉƻ ƛȊōŜ őƻ ƛ ƭŜƴ ǇłǊ ƪǊƻƪƻǾΦά

α/Ƙȇōŀ Ƴƛ ŀƧ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀ Ǿ ǇǊłŎƛ ǇǊŜ ƳƶŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜ ŎŜƭȇ ƪƻƭŜƪ-
ǟǾΦ aƻƧŜ ƪƻƭŜƎȅƴŜ ǎŀ ōǊłƴƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳ ŀ ƴƛŜƪŜŘȅ ǾȊƴƛƪŀƧǵ 
ǙŀȌƪŞ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴłƳ ŎƘȇōŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƯǳŘǎƪȇ 
ǇǊƝǎǘǳǇΦά

tǊŜ ƭŜǇǑƛǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳ ƻ ŘƻǇŀŘŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǳǾłŘȊŀƳŜ 
ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǾȇǇƻǾŜŘƝ ǵőŀǎǘƴƝőƻƪΥ



α¢Ŝƴǘƻ ƪǳǊȊ Ƴŀ ǇǊƛƴǵǝƭ ȊŀƳȅǎƭƛŜǙ ǎŀ ƴŀŘ ǎŜōƻǳΣ 
ȊƻǊŀŘƛǙ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ŎƛŜƭŜΦ bŀǳőƛƭŀ ǎƻƳ ǎŀΣ ȌŜ 
őƭƻǾŜƪ ƳǳǎƝ ƳŀǙ ƘǊŀƴƛŎŜ Ȋŀ ƪǘƻǊŞ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴȇ 
ƝǎǙ ŀ ƴŜǎƳƛŜ ƛƴȇƳ ŘƻǾƻƭƛǙ ƛŎƘ ǇƻǎǳƴǵǙΣ ƴŀƪƻƯƪƻ Ƴǳ 
ǘƻ ƳƾȌŜ ǎǇƾǎƻōƛǙ ǎƳǵǘƻƪΣ ōƻƭŜǎǙ ŀ ƛƴŞ ǇǊŜ ƴŜƘƻ 
ƴŜǇǊƝƧŜƳƴŞ ǇƻŎƛǘȅΦ aǳǎƝƳ ǎŀ ƴŀǳőƛǙ ǾƛŀŎ ƻ ǎŜōŀ 
ǎǘŀǊŀǙΣ ƴŜŘƻǾƻƭƛǙ ƛƴȇƳ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǙ ǎ ƳƻƧƝƳ őŀǎƻƳΣ 
ǾŜƴƻǾŀǙ ǎŀ ŀƧ ǎǾƻƧƛƳ ȊłǳƧƳƻƳΣ ŀƧ ƪŜř ƧŜ ǘƻ ƴƛŜƪŜŘȅ 
ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ȊƻǎǵƭŀŘƛǙ ǎ ōŜȌƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ŘƶƻƳΦ 
bŀǳőƛƭŀ ǎƻƳ ǎŀΣ ȌŜ ƳƾȌŜƳ ƻŘƳƛŜǘƴǳǙΣ ǇǊƻǎǘŜ αƴŜ-
ƳǳǎƝƳά ƴƛŜőƻ őƻ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ Ǿ ƳƻƧŜƧ ǎƛƭŜ ȊǾƭłŘƴǳǙ ōŜȊ 
ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƻƳ ǎŜōŜ ǳōƭƝȌƛƭŀΦά 

tǊƻƧŜƪǘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƭŜƴ Ǿřŀƪŀ 
ǇƻŘǇƻǊŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΦ


